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I. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025, are in vedere directiile reformei
invatamantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei, planul de dezvoltare
institutionald al gradinitei §i analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sd fim in concordanta cu
viziunea $i misiunea gradinitei, cu cerintele legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu

recomanddrile privind competentele-cheie din perspectiva invatérii pe tot parcursul vietiisi sd



atingem idealul educational, legiferat in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Urmirim si dezvoltim un cadru propice dobéandirii de informatii i de formare a
competentelor care si-i ajute pe copii si se descurce in orice situafie, si faca fafd schimbarilor,
in vederea dezvoltirii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a
deprinderilor si abilitafilor de invétare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le géndirea critica si
comportamentul autonom §i responsabil.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 11, Satu Mare functioneazi ca un centru
coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunitafii si cu ceilal{i factori cu
preocupdri educationale. De aici permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de confinut pe
care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale
societafii contemporane.

Cunoscand mai  indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea
isidesfiisoardexistenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii §i
conservirii patrimoniului aflat la indeména. Dand o atentie mai mare mediului geografic si
trecutului comunitdtii, cunoscdndu-le mai bine, cei care realizeazd aceste constientizdri, pot
intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot
preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 11, Satu Mare este parte
integrantd a Strategiei de dezvoltare a invitamantului roméanesc. Acest plan a fost elaborat ca
suport al reformei profunde in curs de desfagurare in sistemul national de invafamant din
Roménia, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pand la
management si are ca fel crearea unui sistem educational adecvat societdfiicunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, Gradinita cu Program Prelungit nr. 11, Satu Mare si beneficiarii directi ai
sistemului de invafimant, prescolarii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei
noi viziuni asupra educatiei, formairiisi dezvoltdrii avind ca dimensiuni principale
imbunatatireacalitatiisi a eficacitatii sistemului de educatiesi formare profesionald, facilitarea
accesului universal la educatie si formarea, deschiderea sistemului de educagiesi de formare

profesionala cétre spatiul european.



Documentul de fatd, vizeazi, de asemenea, $i modul in care se dezvolti in unitate practici
didactice care si promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cat mai variate §i corelate la experienta copiilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la asteptirile acestora §i a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational.

Totodatd, avind in vedere adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru
mediu si schimbiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca gradinitain construirea unui
viitor sustenabil, copiii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de
mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societtii in fata acestor provocari.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 11, Satu Mare promoveazi weducatia privind
schimbarile climatice si mediul”, o educatic care promoveaza un stil de viata sustenabil prin
dezvoltarea de competente eco-sociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil.

Copiii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. in
acelasi timp, ei dezvolta competente de baza pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare
sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc si adopte un stil de viatd si o culturd a
sustenabilitatii, care favorizeaza protejarea biodiversitatii si refacerea ecosistemelor naturale.

Tendinta actuald cu privire la educatia pentru mediu si schimbdri climatice este de
abordare integrata la nivelul unitatii de invdmént (management, director, cadru didactic, copii,

personalul unitatii de invatamant).

in acest context, citeva din priorititile politicii educationalece urmeazi a fi

implementate in gradinita sunt:
> Asigurarea calitdfii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invagimant
cu sistemul european de educatie si formare a cadrelor didactice;
Asigurarea egalititii de ganse si sporirea accesului la educatie;
Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educational;

Stimularea educatiei permanente;

Y V. Y VY

Cresterea capacititii institutionale pentru elaborarea §i gestionarea proiectelor;

Sustinerea in manierd integrala a educatiei, cercetdrii $i inovarii;

Y Vv

Promovarea managementului calititii in conducere, al activitafii de cercetare §i

perfectionare.



II. CONTEXT LEGISLATIV
Gradinita cu Program Prelungit nr. 11, Satu Mare si-a stabilit obiectivele pentru anul

scolar 2024 — 2025, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

4 Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

4 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invataimant preuniversitar;

& Legeanr. 53/2003 privind Codulmuncii, cu modificarile si completérile ulterioare;

4 Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
[nvatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

4+ Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotidrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicé in invifdmantul
preuniversitar, cu modificarile i completirile ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

4 Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

« Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

# Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

4 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

& Hotarirea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunatatire a activitafii de invétare,

instruire, compensare, recuperare siprotectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
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cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

& Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile §i completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Invatamant
preuniversitar sistudentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii
de sdnitate a colectivitatilorsi pentru promovarea unui stil de viad sanatos

4 Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitafii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invafdmantul preuniversitar i de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

4 Hotirdrea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru
mediu si schimbiri climatice 2023-2030;

4 Hotdrari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului Educatiei.

III. VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

» O calatorie in care exploram impreuna cu copiii ceea ce ne inconjoara, de la locuri
familiare pana la stele indepartate, descoperind diversitatea si unicitatea.”

In acest sens, gradinita noastrd, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 11, isi propune si
realizeze un demers educational de calitate alaturi de familie si comunitate, avand ca ideal
pregétirea viitorului pregcolar pentru o societate aflata in continud miscare §i transformare, prin
desfagurarea unui inviiamant performant, incluziv, imbindnd metodele i principiile

invataimantului romanesc cu cel european si internagional.

IV. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT



,» Ne propunem sa asiguram un mediu educational de calitate cu reserve umane si
material optime, in care copiii sa descopere lumea prin metodele Step by Step”

V. TINTE STRACEGICE SI DE DEZVOLTARE

o A ux“
w Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a grddinitei in vederea
asfgurdrii mijloacelor necesare promovdrii unui mediu scolar prietfenos s/ a unui

ihvdtamant modern,

= Promovarea imaginii gradinitei in vederea cresterii interesului pentru
educatie din partea familier,

w Implementarea unui curriculum care sd permitd realizarea unui demers
didactic activ - participativ, care incurajeazd initiativa, creativitatea si folosirea la
maximum a potentialului prescolarilor.

i

w Dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice din grddinita
pentru asigurarea unui invatamant de calitate.

Analiza SWOT
*}_ RESURSE FINANCI_A_RE SI MATERIALE

; PUNCTE TARI . PUNCTE SLABE
» Se constati un progres in ce priveste > Dubla functionalitate a sililor de grupa:
dotarea cu tehnologie informatica si de activitati didactice i odihna;
comunicare; » Instalatia electricd si termicad invechitd la
» Conectarea la internet a tuturor sililor GPP nr. 11
de grupa, inclusiv structura GP nr. 21 » Curte exterioara deschisa de la ora 15.00,
» Constituirea bugetului griadinitei se pentru copiii din cartier, conform deciziei
realizeaza transparent; primdriei SM

» Participarea Asociatiei de parinti la
imbunititirea bazei materiale a
griadinitei;

» Intoducerea de citre toate cadre
didactice a unor elemente §i practici
educationale moderne sprijinite pe truse



si kit-uri educationale centrate pe
dezvoltarea integrati a copiilor ;
Adaptarea metodologiei Step by Step la
noile provocari educationale
Continuarea parteneriatului incheiat cu
Centrul Step by Step, in calitate de
Gridinita Model de Training, care
presupune sprijin in ceea ce privesc
metodele si practicile educationale
precum $i unele resurse

Depunerea proiectului ,, Dotarea cu
mobilier, material didactice si
echipamente digitale a unitatilor de
inviatimint preuniversitar si a unitatilor
conexe , prin PNRR, de citre Primiria
Municipiului Satu Mare

Depunerea  proiectului  ,,Reabilitare
energetici a clidirii Gradinitei cu
Program Prelungit nr. 11, Satu Mare,
prin AFM

Inlocuirea centralei termice la GPN nr.
21

Reabilitarea grupurilor sanitare la GPN
nr. 21

Obtinerea autorizatici de securitate la
incendiu la GPN nr. 21

Existenta autorizatiilor specifice de
functionare pentru ambele gradinite

AMENINTARI

» Ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente, cat si
costul foarte ridicat al aparaturii de
ultimi generatie;

» Insuficienta resurselor financiare
pentru a asigura amenajarea sililor
de grupa conform nevoilor copiilor cu
CES;

» Deteriorarea materialelor didactice,

jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;

OPORTUNITATI



Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;

Modificari fiscale i legislative

frecvente care creaza insecuritatea
sustinerii activitatii;
nationalein

Fluctuatiile = monedei

raport cu valorile de referinta
afecteza contractele de achizitii pe
termen mediu $i lung;
Sistemul greoi de achizifie a
mijloacelor didactice;
Prelungirea birocratcd a termenelor

de implementare a proiectelor

o CURRICULUM

~ PUNCTETARIL
Existenta curriculumului specific
pentru fiecare nivel de varsta;
Activitatea didacticd planificata si
desfasurati conform Metodologiei
de aplicare a alternativei
educationale Step by Step
material

Existenta intregului

curricular  (planuri, programe
scolare, caiete speciale) nivelurile de
varsta;

Programul prelungit va permite
copiilor efectuarea de activititi
suplimentare de pregatire

individuala, in scopul recuperirii,

- PUNCTE SLABE

Insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informationale si a

metodelor active in demersul didactic;
Manifestarea cazurilor de bullying si

violentd intre copii.

Activitatile outdoor insuficient prezente

in programul zilnic
Insuficienta responsabilizare a copiilor

Activitatea individualizatd putin

prezentd in unele grupe



aprofundirii, sau obtinerii de
performante superioare;

Fiecare sali de grupa dispune de
intregul material curricular (plan
de invitamant, reviste de
specialitate, culegeri, programa
activititilor instructiv-educative);
Valorificarea curriculara a
obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara
probleme si de a ocroti mediul;
Oferta variati, fundamentatasi
oportuni de  programe  pe
componenta CDEOS dar si pe cea a
programelor  educative, extra-
scolare care conduc la
personalizarea procesului
instructiv-educativ;

Oferta educationala personalizata si
individualizatd, adaptatia nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;
Existenta Comisiei pentru
curriculum la nivelul gradinitei;
Acces rapid la  modificarile,
noutitilesi documentele elaborate
de Ministerul Educatiei referitoare
la curriculum;

Existenta in unitate a
responsabilului de mediu cu
atributii.  de  promovare a

principiilor dezvoltirii durabile;



Facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invifiméant prin
national

derularea Programului

Scoala altfel/Programului
Saptamana verde;
Curiozitatea copiilor  de a
explora/investiga mediul
inconjuriitor si de a relationa cu
factorii de mediu si cu mediile de
viata.

OPORTUNITATI
Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;
Adaptarea mediului scolar si a

curriculumului  la  necesitigile

specifice ale copiilor cu

cerinteeducationale speciale;
Schimburi de experientd cu mai
multe gradinite din tari;
Perfectionareasi formarea continua
a cadrelor didactice in vederea
aplicirii cat mai corecte a
curriculumului;

Interesul cadrelor pentru
pefectionare;

Respectarea posibilitatii copiilor de
a alege activitatiin conformitate cu
interesele lor;

Oportunititile pe care le ofera
reglementarile 1in  vigoare si

dezvoltarea societitii;

AMENINTARI

v’ Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice;

v" Neadaptarea unui comportament de

protejare si imbunatdtire a calitatii

mediului.
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Oferta de activitati
extracurriculare;
Promovarea imaginii gradinitei

prin implicarea in diferite activititi
in colaborare cu ONG, institutii,
etc;

Deschiderea unititii de invitimant
spre comunitate pe teme de mediu,

schimbiiri climatice.

- RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Evaluarea corecta a cadrelor

didactice pentru ocuparea
posturilor;
Cadre

profesionali superioari;

didactice cu pregitire
Realizarea planului de scolarizare;
Formarea unor grupe de prescolari
omogenc;
Asigurarea continuitatii
educatoarelor la grupe;

Realizarea incadrarii personalului
necesar functiondrii gridinitei;
Receptivitatea cadrelor didactice
spre o noua abordare a
curriculumului;
Relatiile interpersonale
(educatoare-copil,conducere-

subalterni, educatoare - parinti,

PUNCTE SLABE
Motivare preponderent extrinsecd
pentru  dezvoltare = profesionala,

(determinata insasi de factori externi
ce tin de sistem);

LV

unor  activititi  datorita = unor
constrangeri normative;

Timp calitativ pufin petrecut de
périnti cu copiii lor;

Rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice 1n <ceea ce privegte
digitalizarea;
Lipsa competentelor digitale a

cadrelor didactice;

Manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, amplificarea absenteismului

scolar;
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Y/

educatoare - educatoare etc.)

existente favorizeaza crearea unui

climat educational deschis,
stimulativ;

Existai o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor

didactice, exista comisii constituite
pe diverse probleme precum si o
buni coordonare a acestora;
Activitatea grupului de actiune
antibullying;

Implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice si mediul;
Existenta persoanei responsabile
planul de mentenanti sustenabila a

unititii, pentru a ustine pe termen

lung, acest plan.

OPORTUNITATI
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;
Realizarea feedback-ului
informational 1intre pirinti si
educatoare;

Numir mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continui;

Intalniri frecvente, ori de céte ori

este cazul intre educatoare si
pirinti (consiliere, sedintele cu
pirintii);

v’ Slaba pregitire a cadrelor didactice

pentru activitate cu copiii cu CES

integrati in invatamant.

AMENINTARI
Instabilitatea locurilor de munci ale
parintilor;
Scaderea in timp a natalitatii;
Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;
Supraincidrcarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activitafi neremunerate;
Posibilitatea cresterii ratei
absenteismului scolar;

Cresterea numarului de prescolari
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Posibilitatea de a dezvolta

ooooo

cu diverse institutiisi ONG-uri;

Posibilitatea de a gisi oportunititi
de colaborare si dezvoltare de
proiecte prin intermediul
internetului;

Pirinti care solicitd si manifesti

interes pentru o pregitire de
calitate;
Evaluarea personalului didactic

prin fisa tip de evaluare si graficul
de asistente si  interasistente
planificat in decursul wunui an
scolar;
Dezvoltarea personalului in
concordantd cu obiectivele si
Regulamentului gradinitei;
indrumarea personalului  prin

obiective diversificate de ciitre
specialisti din afara unitatii;
Dezvoltarea unor proiecte care si
corespunda realitatii sociale: spirit
democratic, initiativa, respect
pentru normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din
perspectiva  valorilor  educatiei
incluzive;

Dezvoltarea competentelor digitale

ale cadrelor didactice;

provenifi din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;
Legislatia ~muncii nu  sprijind
normarea adecvata a personalului;
Dezinteresul unor cadre didactice si
copii pentru o educatie pentru mediu
si schimbdri climatice;

Neinformarea periodici a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

mentenan{d sustenabild a unitatii.
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» Formarea si stimularea resursei
umane implicate in
predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice si mediul,
care contribuie la  cresterea
gradului de sustenabilitate al
unititii prin oferirea de stimulente,

recompense.

- RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

PUNCTE TARI i - PUNCTE SLABE

» Satisfacerea in cadrul normativ v Lipsa de timp a parintilor ce
existent a nevoilor de educatie a determindintreruperi ale actiunilor
unei parti reprezentative de efectuate de gradinita;
populatie prin cresterea aderirii v" Slabe legituri de parteneriat cu ONG-
ofertei  gradinitei la  cererea uri;
concreti si colaborarea permanenti v" Resurse financiare limitate pentru
cu paringii si cu tofi factorii realizarea unor activitati in parteneriat.

comunitatii locale;

» Colaborarea eficienti cu
comunitatea  locala: Primirie,
Politie, scoli, alte gridinite, Directia
de Sianitate Publici, Pompieri,
Biserica.

» Implementarea unor programe
educationale ce vizeaza parteneriate
cu comunitatea locala;

» Parteneriat gridiniti - familie

bazat pe colaborare optimid in



Y

interesul beneficiarilor directi ai
educatiei;

Colaborarea foarte buni si sprijin
din partea parintilor in
desfiasurareaactivitigtilor din cadrul
parteneriatelor si proiectelor

derulate la nivelul gradinitei.

OPORTUNITATI
Frecventa ocaziilor de care poate

beneficia gridinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul siu social spre consolidarea
imaginii unitatii;
Transformarea gradinitei in
furnizor complex de educatie prin
citre

ofertarea de servicii

comunitate, modalitate prin care s-
ar stabili o relatie directiintre
cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a
gridinitei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationalesi europene;
Sprijinul primariei, al Ministerului
Educatiei si Inspectoratului Scolar;
Dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primiria,
comunitatea localid, diverse ONG-
uri de mediu pentru sustinerea

unitatii in dezvoltarea

infrastructurii scolare si pentru

AMENINTARI
Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slaba implicare a acestora in viata
gradinitei;

Lacune ale mecanismului  de

comunicare;

Mass — media si folosirea excesivd a

computerului de catre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media invatamantului
romanesc;

Organizarea defectuoasa a activitatilor
de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;

sistemul  de

schimbérilor

Neincrederea  in
invifdmant  datoritd
legislative;

Neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unitdfii de invafdmant.
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desfiasurarea de proiecte de mediu
comune;

» Accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau
programe ce au in vedere
dezvoltarea durabili/mediu, prin
care si se sustini atit educatia, cat

si infrastructura scolara.

I. DIRECTII PRIORITARE
PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

- Realizarea cadrului adecvat in gridinita pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a gradinitei §i mentinerea in unitatea unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar
derulérii optime a activititilorscolaresiextrascolare

- Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

- Asigurarea egalitatiisanselor in educatie, a reducerii absenteismului;

- Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale
copiilor proveniti din grupuri vulnerabile;

- Promovarea imaginii unitatii gcolare pe plan local, judetean, national si international;

- Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional;

- Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre copii in
scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in gradinita si in afara ei;

- Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui siperfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatiriicalititii actului didactic;

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradiniti-familie, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la cerintele
pietei muncii;

- Dezvoltarea bazei materiale §i a resurselor financiar-materiale;
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- Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

- Formarea de competente digitale de citre cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in
scop pedagogic, pentru a sprijini i a imbunatiti invatarea, predarea si evaluarea;

- Extinderea invatarii in randul tuturor copiilor si formarii personalului prin implementarea unui -
- Plan de mentenanta sustenabila a gradinitei, prin organizarea de activitati in cadrul Programului
.Sidptiméina verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de curriculum la decizia
elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarea la
schimbarile climatice si protectia mediului;

- Promovarea educatiei pentru mediu §i pentru schimbdri climatice - educatia pentru
schimbare sociali, prin sensibilizarea copiilor si personalului unititii, in scopul de a crea un
viitor sustenabil

PRIORITATI
DOMENIUL PRIORITATI
CURRICULUM Respectarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un
demers integrat care ia in considerare toate domeniile de
dezvoltare a copilului, facilitdnd si sustinand procesul de predare-
invitare-evaluare indiferent de forma/ formele in care vor fi
organizate cursurile
MANAGEMENT Abordarea unui management deschis §i transparent printr-o
INSTITUTIONAL participare activd a tuturor membrilor comunitétii educationale la
viata organizatiei si pentru imbunititirea continud a acalitaii
actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung
RESURSE UMANE Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta
optim tuturor contextelor si situatiilor specifice profesiei
didactice
RESURSE MATERIALE  Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social gi
SI FINANCIARE cultural primitor si sigur, care sa sustina dezvoltarea copilului sub

aspect cognitiv, emotional, social, motric, al sanatatii si securitaii
in noul context pandemic
RELATII SISTEMICE Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale

COMUNITARE comunitdfii pentru a asigura continuitate si coerentd in cadrul
demersurilor educationale initiate indiferent de forma/ formele in

care vor fi organizate cursurile
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OBIECTIV GENERAL
O1.0Optimizarea activitatilor de management la nivelul gradinitei;
OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolard.

2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald a prescolarilor prin elaborarea si aplicarea unor

planuri specifice;
4. Asigurarea unei colabordri eficiente intre consilierul scolar, logoped, copil, cadre didactice, pdrinte;

OBIECTIV GENERAL
02.Crearea conditiilor optime de siguranti, securitate institutionald, cu ocrotirea vietii si sdnititii copiilor;
I. Asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea activittilor;
2. Asigurarea managementului cazurilor de violenta asupra prescolarilor si personalului unitatii de invatamant precum si a altor
situatii corelate in mediul scolar;
3. Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate si alimentatie sandtoasd, culturd, culturd civicd, antreprenoriali
si tehnologica, sport)

OBIECTIV GENERAL

O3.Asigurarea transparentei deciziilor la nivel de unitate si imbunititirea imaginii gradinitei

OBIECTIVE SPECIFICE
L fmbun&tdﬁrea comunicdrii interne si cresterea participdrii tuturor categoriilor de beneficiari la punerea in practicd a deciziilor.
2. Imbundtdtirea colaboririi cu consiliul reprezentativ al parintilor;
3. Inifierea unor parteneriatelor educationale

4. Imbunittirea si actualizarea site-ului gradinitei
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'O1.OBIECTIV GENERAL
O1. Respectarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia in considerare toate domeniile

de dezvoltare a copilului, facilitind si sustinind procesul de predare-invitare-evaluare indiferent de forma/ formele in care
vor fi organizate cursurile

OBIECTIVE SPECIFICE

1. fmbundtﬁ;irea activititilor educative cu accent pe organizarea si desfisurarea unor demersuri didactice individuale, grupuri
mici de copii atit face to face cat si in sistem online

2. Formarea unor competente digitale de utilizare a unor aplicatii in vederea elabordrii materialelor didactice

3. Realizarea unor programe de activititi optionale in corelatie cu noile directii de invitare

OBIECTIV GENERAL

Ol1. Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor si situatiilor specifice
profesiei didactice

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Formarea cadrelor didactice a unor competente de utilizare a platformelor digitale

2. Cresterea calitdtii resursei umane prin participarea la stagii de formare si dezvoltare profesionali
3. Cresterea gradului de coeziune a grupului

OBIECTIV GENERAL
1. Modernizarea infrastructurii

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Achizifionarea unor truse si kituri pentru centrele de activitate GPP nr. 11 si GPN nr. 21

2. Implementarea proiectului ,, Dotarea cu mobilier, material didactice si echipamente digitale a unititilor de invitimint
Ppreuniversitar si a unititilor conexe , prin PNRR, de citre Primdria M unicipiului Satu Mare GPP nr. 11 si GPN nr. 21

3. Demararea procedurilor pentru proiectul Reabilitare clidire — GPP nr. 11

4. Realizarea unui foisor pentru activititile outdoor -GPP nnr. 11
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II. PLAN OPERATIONAL

DOMENIUL MANAGEMENT
O1. Optimizarea activitailor de management la nivelul gradinitei;
Obiective Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen de Indicatori de Responsabili
specifice atingerea obiectivului specific necesare realizare realizare
intocmirea raportului de analizi a Raportde Sept.-octombrie Realizarea planului  dir. Pomian
activitafii pentru anul scolar 2023-2024 activitate 2024 managerial care sa  Gabriela
vizeze cresterea §i
Elaborarea Planului Managerial pentru Fisa de Septembrie asigurarea calitafii
anul scolar 2024-2025 autoevaluare educafiel in unitate.
director dir. Pomian
PDI Gabriela
Organizarea  §i glaporarea Strategiei CEAC si a Plan Managerial Octombrie
planificarea programelor de activitate pentru CA, ISJ Satu Mare
Siraiegiilor CM, Comisia pentru activ.educative RAEI :
manageriale in bl STetmeitE e, 2023-2004 Planificari sunt dir. Pomian
vederea  cresterii PDI elaborate pe baza Gabriela
calitatii educatiei nevoilor de dez.pers  Merce Cuc Ileana
a copiilor si in -membru CEAC
. : : B ; octombrie conformitate cu Anghelus Mirela
Il}tocmirea graficului de monitorizare Fise de Reperele responsabil CC
si control autoevaluare fundamentale de
septembrie dezvoltare a dir. Pomian
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Elaborarea graficului si a tematicii CA Portofolii copilului de la 0 la Gabriela

si CP. 6/7 ani.
Evaluarea activitatii desfisurate de Raport septembrie 2024 dir. Pomian
catre personalul didactic in anul scolar argumentati Gabriela
2023-2024 si acordarea calificativelor Comisia de
evaluare
Sprijinirea, Participarea la intalnirile de specialitate formatori Periodic Aplicarea unor noi dir. Pomian
monitorizarea i organizate la nivel judetean sau de metode de lucru cu Gabriela
. . .. catre Asociatia Centrul Step by Step prescolarii  (reguli, educ.Anghelus
evaluarea aplicdrii : Mirel
amenajarea irela
de conceptii materialelor efc.) educ. Breban
novatoare in Garofita
. . - Formatori
educatia timpurie 8 :
nationali Step by
cu scopul Step
asigurdrii treptate
a cuprinderii
tuturor
prescolarilor
Fundamentarea Monitorizarea evaludrii initiale RFDT Pe tot parcursul Planificari sunt dir. Pomian
actului educational T¢3lizate pe baza observarii Curriculum anului scolar elaborate pe baza Gabriela
comportamentului copiilor in vederea  prescolar nevoilor de dez.pers  Anghelus Mirela
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pe baza nevoilor
de dezvoltare
personald

prescolarilor prin
elaborarea si
aplicarea unor

planuri specifice;

Imbundtatirea

activitdatilor

elaborérii programelor de interventie
personalizate.

Fise de
Stabilirea modului de elaborare aunui  observare
Plan de interventie personalizat in
cadrul activitatii CM, in colaborare cu

consilierul unitatii.

Derularea de masuri specifice integririi
copiilor cu CES in invitidmantul de
masa.

Organizarea de activititi metodice in
vederea elaboririi planificarilor anuale
si sdptdmanale pe baza achizitiilor
anterioare si a datelor obtinute in urma
observirilor efectuate la fiecare grupa
de prescolari.

Curriculum
Monitorizarea adaptirii permanente a
curriculumului si a strategiilor utilizate
in procesul instructiv educativ la

posibilitatile si nevoile copiilor.

prescolar
RFDT
Fise de progres

Pe tot parcursul
anului scolar

Aprofundarea informatiilor teoretice in
cadrul comisiei

Pe tot parcursul
Graficul CC
Graficul

pentru curriculum,
intalnirilor metodice siptimanale si

anului scolar

a copiilor i in
conformitate cu
Reperele
Jundamentale de
dezvoltare a
copilului de la 0 la
6/7 ani.

PIP pentru fiecare
copil care necesitd
aceastd formd de
interventie.

Derularea in

gradinitd a cel putin

unui program
educational adresat
acestui grup {intd

Fise de observare a
activitatii

Aplicarea unor noi
metode de lucru cu
prescolarii (reguli,

-responsabil CC

Ciora Ancuta
-responsabil
evaluarea
scolard

dir. Pomian
Gabriela
Anghelus Mirela
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educative cu
accent organizarea

§i desfdsurarea

unor demersuri
didactice
individuale,
grupuri  mici de
copii

Asigurarea  unei
colaborari
eficiente intre

consilierul scolar,

logoped, copil,
cadre  didactice,
pdrinte;

aplicarea acestora la grupi activitatilor
metodice

sdptdmanale

Repere teoretice

Intalniri/dezbateri periodice ale Curriculum
cadrelor didactice cu consilierul scolar, prescolar
logopedul RFDT
Raport de
activitate
Organizarea unor intdlniri tematice la Birotica
nivelul gradinifei cu parintii/consilierul ~ Videoproiector
scolar/cadrul  didactic pentru a Calculator

rdspunde unor probleme solicitate de
parinti

amenajarea
materialelor etc.)
Planificarea CM

Pe tot parcusul ~ Documente specifice

anului

Periodic Program de

activitdti

responsabil CC

Toate
educatoarele

consilierul gcolar
Motosowsky
Hainalka
logoped

Rus Maidilina
dir. Pomian
Gabriela

O2 - Crearea conditiilor optime de sigurantd, securitate institutionald, cu ocrotirea vietii si sdndtdtii copiilor;

Obiective

Misuri si actiuni planificate pentru Resurse

Termen Indicatori de

Responsabili
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specifice
Asigurarea
conditiilor optime
pentru
desfagurarea

activitatii

atingerea obiectivului specific
Pregitirea gridinitei pentru inceperea

noului an scolar

Reparatia curenta a spatiilor interioare
ale gradinitei si igienizarea spatiului

verde

Crearea cadrului propice pentru
organizarea consultatiilor medicale
pentru evaluarea sanitatii corporale si

mentale ale CD (IMECTS 4/ 2011),

necesare realizare
Proces verbal Sept.2024
igienizare, Permanent
dezinfectare,
reparatii curente
Contracte de
mentenanta si

prestiri servicii

Facturile fiscale sept. 2024
emise de citre
firmele

contractate

realizare
Plan-cadru de
curdfenie si
dezinfectie

Realizarea

Obtinerea tuturor
avizelor medicale §i
a celor psihologice
peniru intreg corpul

profesoral

dir. Pomian
Gabriela
Cosarca Simona
Adiminstrator

patrimoniu

Administrator

patrimoniu

dir. Pomian
Gabriela
Adiminstrator

financiar
Doctor, asistent
medical
Administrator

patrimoniu
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Scenarii si decizii

cu privire la
masuri de
organizare a
activitatii in
conditii de
siguranta
epidemiologica
pentru prevenirea

imbolnavirii

prin asigurarea fondurilor din Bugetul

Local

Asigurarea alimentatiei colective
adaptata varstei si stirii de sanatate,
specificului activitaii si anotimpului,
asigurandu-se un aport caloric si
nutritiv in conformitate cu recomandiri
de la Ministerul Sanatitii

Aplicarea masurilor previzute in noul
Ordin al Ministerului Sanatatii
Publicat in Monitorul Oficial nr. 787
din 28 august 2020- NORME DE
IGIENA din unitatile pentru ocrotirea,

educarea, instruirea, odihna si

Fise medicale
Dosare

personale

Anexe la
contractele de
achizitii
Meniuri
Certificate
sanitar —
veterinare si de
conformitate,
depozite
alimentare
amenajate si

dotate cu utilaj

Sept.2024

Permanent

Adaptarea

Intocmire meniu
zilnic in conformitate
cu necesarul caloric
zilnic per copil
Asigurare
achizitionare i
pdstrare produse
alimentare in strictd
conformitate cu
cerintele sanitar -

igienice

dir. Pomian
Gabriela
Adiminstrator

patrimoniu
Doctor
Asistent medical

dir. Pomian
Gabriela
Adiminstrator

patrimoniu
Bucitarese
Doctor

Asistent medical
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Derularea
activitatii didactice
prin intermediul
tehnologiei (
online) si a
educatiei
complementare
(educatie pentru
sanatate si
alimentatie
sanatoasa, culturi,
culturd civica,
antreprenorial3 si

tehnologica, sport)

recreerea copiilor si tinerilor

Postari pe
-Conectarea la internet a salilor de pagina de
grupa facebook
- Promovarea experientelor pozitive ale
gradinitei:
Dezvoltarea spiritului de voluntariat al SNAC

prescolarilor.

QOcazional

Pe tot parcursul

anului scolar

Conectarea la
internet si platforma
Desfasurarea
activitatilor in sistem

online

dir. Pomian
Gabriela

Cortea Denisa
Tarta Georgiana

— educatoare

dir. Pomian
Gabriela

Merce Cuc Ileana
-coordonator
SNAC

Hohadea Claudia
— coord. proiecte
programe
educative

Cadre didactice

0.3 Asigurarea transparentei deciziilor la nivel de unitate si imbundtdtirea imaginii grddinitei
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Obiective specifice

Imbundtdtirea

comunicarii interne
si cresterea
participdrii  tuturor
categoriilor de
beneficiari la
punerea in practicd

a deciziilor

Imbunatatirea
colaborarii cu
Asociatia de parinti

Imbunatdtirea si
actualizarea  site-

ului gradinigei

Masuri si actiuni planificate pentru Resurse
atingerea obiectivului specific necesare

-Organizarea, coordonarea, Proceduri

reglementarea si controlul circulatiei  specifice

informatiei in gradinita;

-Postéri online

Organizarea de  intilniri cu

reprezentantii  Asociatiei ,,Educam

Impreuna”, cu Consiliul reprezentativ Donatii

al pdrintilor, pentru cunoasterea Sponsoriziri

obiectivelor institutiei si sprijinirea

atingerii acestora prin punerea in

practicé a unor decizii

Activititi de actualizare a paginiide  Birotici

facebook unitatii de invatimant

Termen de
realizare
Pe tot parcursul
anului scolar

Pe tot parcursul
anului scolar

Pe tot parcursul

anului scolar

Indicatori de Responsabili
realizare
Avizier, panouri dir. Pomian
tematice de Gabriela

informarea a Cadrele didactice

périntilor in unitate

Implicarea asociatiei Pregsedintele
de parinti in cel putin Asociatiei de
2 actiuni planificate pdringi

pentru atingerea Consiliul
obiectivelor consultativ al
specifice unitatii pdrintilor
dir. Pomian
Gabriela
Site-ul unitatii dir. Pomian
Pagina de facebook a Gabriela
gradinitei Tarta Georgiana

Cortea Denisa

educatoare
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Initierea

unor Incheierea parteneriatelor scolare cu

Proiecte
educationale

Pe tot parcursul
anului scolar

Cel putin un
parteneriat cu 1
gradinita din mediul
urban si rural

O4 Intelegerea si aplicarea eficientd curriculumului

parteneriatelor alte institutii, ONG-uri etc.
educationale
DOMENIUL CURRICULUM
Obiective Miisuri si actiuni planificate pentru
specifice atingerea obiectivului specific
fmbundtdﬁrea Organizarea  spatiului  educational
activitailor avand in vedere prevederile legale ale
educative cu noului context pandemic
accent pe

organizarea §i
desfasurarea unor
demersuri
didactice
individuale,
grupuri mici de
copii tdat face to
Jace cat siin
sistem online

instrumente
curriculare in comisia de curriculum

Elaborarea unor

Dezvoltarea procesul de invitare si
literatie al prescolarilor

organizarea unor actvititi specifice

prin

Resurse
necesare
Birotica
Materiale
specifice
Parteneriat cu
Asociatia
Centrul Step by
Step

Termen de
realizare
Pe tot parcursul
anului scolar

Indicatori de
realizare
Cel putin 5 centre de
activitate
reprezentate in sala

de grupa
Instrumente de
cunoastere si
evaluare a
prescoalrilor
fmbunitatirea

bibliotecii din fiecare
sala de grupa cu cel

Hohadea Claudia,
Coordonator
proiecte §i
programe
extrascolare

Responsabili

dir. Pomian
Gabriela
Cadrele didactice
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Formarea unor

competente
digitale de
utilizare a wunor
aplicatii in
vederea elabordrii
materialelor
didactice

Realizarea  unor
programe de
activitati opfionale
in corelafie cu
noile direcfii de
invdiare

Participara la intélniri de lucru lunare
online/webinarii in vederea cunoasterii
unor aplicatii de ralizare a resurselor
educationale digitale

incuraj area cadrelor didactice in
sustinerea unor programe optionale
Elaborarea programelor optionale

Laptop
Cameri web

Planificarea
activitatilor
Video proiector
Birotica

Periodic

Pe tot parcursul
anului scolar

putin 3 carti

Realizarea reurselor
educationale digitale

Cel putin 4 optionale
la nivel de unitate

dir. Pomian
Gabriela

Responsabil CC
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DOMENIUL RESURSE UMANE
05. Imbunatatirea strategiei de formare continud a resurselor umane

Obiective
specifice
Formarea cadrelor
didactice a unor
competente de
utilizare a
platformelor

digitale

Cresterea calitdtii
resursei umane
prin  participarea
la stagii de
Jormare i
dezvoltare

profesionald

Masuri si actiuni planificate pentru
atingerea obiectivului specific
Intalniri de lucru in vederea insusirii

unor competente de utilizare a noilor
metode de abordare a activitatilor cu

prescolasrii

Participarea la cursuri de formare atat
personalul didactic cat si nedidactic

Resurse Termen de
necesare realizare
Materiale
specifice Pe tot parcursul
anului scolar
Buget Pe tot parcursul

anului scolar

Indicatori de Responsabili
realizare
Postarea pe dir. Pomian
paltforma Gabriela
educationala si

formarea grupelor

Participarea la cel dir. Pomian
putin 1 curs a Gabriela
personalului didactic Cosar Ana

si didactic auxiliar responsabil FC

auxiliar
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DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective

specifice
1Achizitionarea
unor  truse  si
kituri pentru
centrele de
activitate

2 Implementarea
proiectului

»w Dotarea cu
mobilier, material

didactice si
echipamente
digitale a
unitdtilor de
invatamint

preuniversitar si a
unitdtilor conexe ,
prin  PNRR, de
cdtre Primdria
Municipiului Satu
Mare

Demararea

06. Modernizarea infrastructurii

Masuri si actiuni planificate pentru

atingerea obiectivului specific
Identificarea surselor de finantare
Alegerea truselor educationale

Montarea  echipamentelor i
obiectelor de mobilier

Resurse
necesare
Sponsoriziri
Targuri cu
vanzare

a  Bugetul unitatii
Primarie

Discutii si planificdri cu managerii de

Termen de
realizare
Pe tot parcursul
anului scolar

August 2025

August 2025

Indicatori de
realizare

Achizitionare a cel
putin o trusa, set sau

kit de
pentru fiecare grupa

Schimbarea

instalatiilor de apa, a

obiectelor sanitare,
montare gresie,
faianta

constructie

Responsabili

dir. Pomian
Gabriela
adm. partimoniu
Cosarca Simona
Toate
educatoarele
dir. Pomian
Gabriela
adm. partimoniu
Cosarca Simona

dir. Pomian
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procedurilor proiect Gabriela
pentru  proiectul

adm. partimoniu
Reabilitare clidire

Cosarca Simona
—GPPnr. 11
Realizarea unui Identificarea surselor de finantare Surse August 2025 dir. Pomian
Joisor pentru Identificarea furnizorului de servicii extrabugetare Gabriela
activitafile outdoor p.;o.areq amplasamentului realizate din adm. partimoniu
GPP nnr. 11 - .
sponsoriziri Cosarca Simona

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e Graficul de asistente la ore;

e (Graficul activitatilor de consiliere;

e Planificari ale activitatilor scolare si extragcolare;

e Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;
e Activitatea de formare si perfectionare;

e Decizii, hotdrari, rapoarte, planuri de activitati;

e Procedura operationald de monitorizare a prezentei copiilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului

scolar;

e Strategii Director, Pomian Gabriela

\adias
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