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1. ARGUMENT

Am conceput acest proiect de dezvoltare pentru GRADINITA CU
PROGRAM PRELUNGIT, NR. 11, SATU MARE,care reprezinta un reper de

profesionalism si un centru de excelentd in implementarea alternativei
educationale Step by Step in Romania.De-a lungul anilor, unitatea de invatamant




a avut un rol activ in formarea cadrelor didactice, in dezvoltarea resurselor
educationale si in promovarea practicilor moderne in educatia timpurie. Gradinita
functioneaza drept gradinita model de training pentru reteaua alternativei
educationale Step by Step la nivel pregcolar, echipa gradinitei implementand
aceasti alternativa inca din anul 1994, In prezent,aceasta unitate este singura
gradinita din judet recunoscuta ca unitate model de training in alternativa
educationala Step by Step .

Asiguré practica pedagogica si mentoratul studentilor de la Universitatea
de Vest ,, Vasile Goldig, din Arad - filiala Satu Mare, specializarea Pedagogia
invatamantului primar si pregcolar.

Echipa de formatoare a gradinitei are o contributie constanta si sustinuta
la formarea profesionala a cadrelor didace de la nivel prescolar prin organizarea
si sustinerea cursurilor de formare profesionala continua pentru implementarea
alternativei educationale Step by Step la nivel national in cei peste 30 de ani de
functionare a alternativei in Romania.

De asemenea,echipa de formatoare a contribuit la derularea programului
de formare continua ,, Invatare prin joc”, adresat cadrelor didactice din judetul
Satu Mare.

Totodata echipa de formatoare nationale formata din, d-na director,
Pomian Gabriela si d-nele educatoare Anghelus Mirela si Breban Garofita, a
contribuit la actualizarea Reperelor Fundamentale in invatarea si Dezvoltarea
Timpurie - RFIDT -, editia a lll-A, demers de importanta nationala pentru
modernizarea educatiei de la nastere la 6 ani.

Implicarea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 11, in organizarea si
coordonarea, la nivel judetean, a evenimentului Play Fast la nivel local, a
contribuit la cresterea gradului de calitate si vizibilitate a invatamintului prescolar
satmarean.

D-na director, Pomian Gabriela, a facut parte din echipa de formatori
nationali care a contribuit la cresterea calitaii educatiei timpurii din judet prin
sustinerea cursurilor de formare vprofesionala continua in proiectul ,, Servicii
integrate si profesionalisti in educatia timpurie - PNRR, Pilonul VI.

Toate aceste activitati au contribuit in mod constant la atragerea de
fonduri extrabugetare, mijloace si materiale didactice performante si eficiente
pentru cresterea gradului de calitate al procesului didactic.

Experienta, rezultatele si contributjile Gradinitei cu Program Prelungit nr.
11, din municipiul Satu Mare, reprezinta un avantaj strategic pentru dezvoltarea
educatiei timpurii in judetul Satu Mare.

in elaborarea proiectului am finut cont de mediu, conditji concrete si
tendinte de evolutie ale acestora, identificate ca oportunitati sau amenintari. Atat
componenta strategica a proiectului (misiunea) cat si cea operationald (actiunile



concrete prin care se ating tintele) vizeaza toate domeniile functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare,
proiectul fiind realizat de la general la particular. Prin proiectul propus urmarim
realizarea unei oferte educationale si curriculare personalizate, o dezvoltare a
unitatii in concordanta cu nevoile reale a societétii si folosind la maxim resursele
disponibile. In stabilirea tintelor strategice am avut tot timpul in vedere faptul c&
beneficiarii finali ai ofertei educationale sunt copiii. Planurile operationale
propuse sunt mijloacele prin care dorim sa atingem scopurile strategice.

Gradinita functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a unitatii, al personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
unitate, al parintilor si prescolarilor care frecventeaza aceasta unitate, dar si al
autoritatilor locale si a inspectoratului scolar. Descentralizarea gi autonomia
institutionald ne-a determinat sa consideram relatiile comunitare ca fiind
esentiale. Prin urmare, proiectul urmareste satisfacerea nevoilor reale ale
comunitatii.

Generatii de copii au pasit plini de emotie si bucurie Tnsufletind de-a lungul
anilor aceasta gradinita care functioneaza inca din anul 1972.

CONTEXT LEGISLATIV

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational
formulat in Legea Educatiei Nationale :

"dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea
personalitatii autonome si creative”. Din aceasta perspectiva, finalitatile educative
pentru unitatea noastra pot fi atinse urmarind formarea si dezvoltarea complexa
a personalitatii copilului prescolar apt sa se integreze fara esecuri in activitatea
scolara.

Prezentul proiect de dezvoltarea instituionala este elaborat in concordanta
cu politicile educationale la nivel national, judetean si local gi anume :

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invaiamant preuniversitar, cu modificarile si

completarile ulterioare;




Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 11
avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare;

+ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva

invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr.
1104 din data de 9.07.2025;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare $i protectie speciala a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

. Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;
Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind finantarea si administrarea unitatilor de invatadmant
preuniversitar de stat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

+ Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea

asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitaile de

invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru




mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata

sanatos;

4 Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
SCOPUL PROIECTULUI:

Proiectul de dezvoltare institutionala pe termen mediu isi propune stabilirea
politicii educationale centrata pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural
si functional, identificand nevoile de baza si disfunctiile precum si posibilitatile
concrete de realizare, urmarire i evaluare a rezultatelor. Proiectul institutional
propus este rezultatul unei analize, a unei gandiri si decizii colective si va reprezenta
expresia unui efort de echipa care va asigura acel echilibru dintre reglementari si
inifiative, negociind in favoarea gradinitei si permitand compromisul dintre logica de
tip birocratic si cea de tip autonom.

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

Titulatura oficiala a gradinitei: Gradinita cu program prelungit nr. 11

Adresa: Satu Mare, Aleea Postavaru nr. 1

Gradinita cu Program Prelungit nr. 11, Satu Mare, este asezata in municipiul
Satu Mare, in zona periferica, cu o vechime de 53 de ani. Unitatea a functionat cu 13
grupe avand ca si structura arondata Gradinita cu Program Normal nr. 21, de pe strada
Lucian Blaga nr. 121, dar incepand cu anul scolar 2025-2026, in urma deciziei
Inspectoratului Scolar Judetean s-a reorganizat prin divizare, structura fiind preluata de
GPPP ,,Draga Mea". Astfel Gradinita cu Program Prelungit nr. 11, a ramas cu 11 grupe,
si mentinerea personalitatii juridice.

Copiii provin in marea majoritate din cartierele Carpati | si I, precum si din alte
zone ale orasului sau localitatilor invecinate.Familiile au in general o situatie sociala si
materiala buna.

Din anul 1994, in procesul educational desfasurat in unitatea de invatamant se
aplica alternativa educationala ,, Step by Step”. Aplicarea programului este coordonata
de catre Centrul pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala Step by Step, Bucuresti in
parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii iar din anul 1998 a devenit Gradinita
Model de Training care organizeaza anual cursurui de pregatire si formare pentru
alternativa Step by Step, la nivel national, alternativa implementata in Romania cu
respectarea Conventiei de Colaborare dintre Ministerul Educatiei Nationale si Centrul
Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala in vigoare, nr. 14075-
09.12.2024




Gradinita noastra ofera posibilitatea parintilor de a-si urma copiii intr-un sistem
educational care are la baza individualizarea activitatii copiilor.

Se lucreaza in grupuri mici si individual, sub indrumarea unei echipe de
educatoare, un ajutor de educatoare precum si voluntari din randul parintilor . Este o
alternativa educationala care respecta Curriculum National, ceea ce o deosebeste fiind
metodologia de aplicare.

Grupele sunt dotate cu mobilier specific, aranjate pe centre de activitate, copilul
avand posibilitatea de a hotara momentul in care doreste sa desfagoare o anume
activitate.

Este un sistem care plaseaza in centrul atentiei copilul gi care pune un accent
deosebit pe proces si nu pe produs, respectand stilul si ritmul propriu de invatare si
stadiile de dezvoltare ale copilului.

Oferta educationala propusa, conditiile si ambientul, grija si profesionalismul cu
care sunt tratati copiii, toate acestea fac ca numarul solicitarilor de inscriere a copiilor sa
fie annual mai mare decat numarul locurilor disponibile.

Informatii de tip cantitativ

Evolutia populatiei prescolare si a numarului de grupe
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Gradinita este securizata cu sistem de alarma.
Informatii de tip calitativ

Baza materiala

Gradinita are o baza didactico-materiala suficienta.

> Curtea ofera un spatiu generos, destinat jocului in aer liber, activitatilor
sportive, recreative.

> Silile de grupi sunt dotate cu mobilier corespuzator, materiale didactice
recomandate de programa educationala, materiale didactice diverse, cu o
varietate mare de jucarii, auxiliare didactice.

> Cladirea si instalatiile se afli intr-un grad ridicat de deteriorare, nefiind

reabilitati de la constructie, din anul 1972

Resurse umane

% Personal didactic de predare

Nr.total _ Nr.educ.  Nr.prof. Nr.prof.  Nr. prof.

Nr. prof.

educatoare titulare Grad | Grad i Definitiv debutanti




Se constatd o preocupare pentru perfectionarea profesionala prin inscrierea la

examenele pentru obtinerea gradelor didactice.

&,

s Personal didactic auxiliar

Administrator financiar Administrator patrimoniu Ingrijitoare

L)

%+ Personal nedidactic
 Bucatireasd " Muncitor de intretinere |

i

*

< Prescolarii:

@ sunt inscrigi in grupe cu limba predare romana (11 grupe) ;
@ provin din municipiul Satu Mare, din familii cu nivel de scolarizare mediu si

superior.

4. ANALIZA PESTE

inv&tamantul,ca prioritate nationala, cuprinde si invatamantul prescolar incadrat
functional reformei ce se desfagoara in toate sectoarele de activitate. Programele de
educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai mulfi factori sociali, politici,
educationali, in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de Tnvatamant, fara

discriminare.

Contextul politic evidentiaza sustinerea oferita de autoritatea publica locala, fapt
ce evidentiazd incd o data eforturile pe care comunitatea locala le face pentru a

indeplini Strategia “Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii’.




Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii — prioritate
a MEN;

Politica MEN privind continuarea reformei educationale;

Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul European de
educatie si formare profesionala

Propunerea guvernului de a dezvolta invatamantul prescolar prin elaborarea si
introducerea strategiei privind Educatia Timpurie in Romania si a noului

curriculum pentru educatie timpurie.

Din punct de vedere economic, dezvoltarea institutiilor comerciale poate duce la o

crestere a veniturilor familiilor din zona.

Dezvoltarea economica relativa a zonei;
Nivelul mediu al castigurilor pe familie;

. La nivel local, politica bugetara este favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Programul guvernamental ,, Tichete sociale pe support electronic |” — favorabil
familiilor cu venituri mici ;

Proiectul social ,, Fiecare copil in gradinita” — de asemenea;

Derularea proiectului de REABILITARE — CLADIRE,

Perspectiva sociala releva mari asteptari ale comunitati de la institutia de
invatamant.

4 Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;

+ Atitudinea pozitiva fata de gradinitda a majoritatii parintilor;

4 Majoritatea copiilor provin din familii cu pregétire medie si superioara;

+ Relatia dintre cadrele didactice si parintii prescolarilor sunt de colaborare;




+ Relatia intre institutia noastra si parintii copiilor, conduce la dezvoltarea optima a
personalitatii prescolarilor, implicarea acestora fiind benefica pentru copii si
formeaza suportul realizarilor deosebite inregistrate in ultima perioada;

4 In comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite;

+ Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

Din punct de vedere tehnologic, problemele cu care societatea se confrunta s-au

extins inevitabil si in cadrul organizatiei prescolare: exista posibilitati de avansare

tehnologica, dar baza materiala existenta nu poate sustine un progres constant.

4+ Acces la retea de internet in gradinita;

4 Gradinita are dotari tehnologice, fiecare grupa fiind dotatd cu laptop, tabla
interactiva, imprimanta, skaner, boxe, toate echipementele fiind furnizate prin
proiectul PNRR, al Primariei Satu Mare si prin diferitele proiecte derulate in
parteneriat cu Centrul Step byStep, Bucuresti.

4 Familiile copiilor au acces la televiziune prin cablu;

+ Exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila;

in ceea ce priveste perspectiva ecologica, cadrele didactice din unitatea noastra
de invatdmant, sunt preocupate de grija fatd de sdnatatea mediului inconjurator, de
protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele acorda o mare atentie formarii
prescolarilor si parintilor a unei atitudini civice fatd de mediul inconjurator, prin
planificarea si desfasurarea unor actiuni si activitati cu caracter ecologic in scopul

protectiei mediului inconjurator.

Pentru a sustine o educatie civica in spiritul protectiei mediului inconjurator se

constata un grad ridicat de interes al comunitatii locale, fapt ce permite unitatii scolare

sa sustind si sa dezvolte programele de educatie civicd deja demarate (Gradinita

reciclam, Eco — Prichindel, Milioane de capace, milioane de zambete, Cel mai tare

la reciclare) La actiunile ecologice organizate la nivelul gradinitei, au fost implicati ca si




partenerii educationali: 1ISJ Satu Mare, APM Satu Mare, gradinite. Activitatile au fost

mediatizate in presa locala si televiziunea locala-ITV Satu Mare.

In vederea educatiei pentru o viata sanatoasa, copiii gradinitei noastre sunt
implicati in diferite proiecte si activitati cum ar fi: Proiectul ,,Ceasul bate ora de
sanatate”, . Deasemena intelegand beneficiile activitatilor desfasurate in aer liber,
conform devizei ,, Nu-i nevoie de soare ca sa facem o plimbare” — copiii desfasoara

numeroase activitati outdoor. In acest sens propun spre derulare proiectul outdoor
,» Anotimpuri petrecute impreuna”

In vederea educatiei pentru sport si miscare, gradinita a demarat in anul 2016 prima
editie a concursului judetean sportiv pentru prescolari, denumit ,, Campionii Step by
Step’, din care isi propune sa faca o traditie.

Se vor include activitatile senzoriale planificate si constientizate ca si specific al
educatiei prescolare utilizand cat mai mult material didactic din natura si mediul

inconjurator.

5. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

_ PUNCTE TARI - ~ PUNCTE SLABE

aGrédini;a dislp'une' de planuri de invatamant, = Utilizarea ,",modesté"' a metodelor
programe scolare auxiliare curriculare ( moderne centrate pe copil;
ghiduri de aplicare, harii tematice, = Slaba utilizare a softului educational
indrumatoare, ghiduri metodologice si de
evaluare, soft educational pentru diferite
domenii experientiale);

= Utilizarea metodologiei alternanitevei Step

by Step, un beneficiu in dezvoltarea
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i
i
i

|

' = Implicarea in derularea unor programe- |

|
|

: educatoare)'exisutente, creeaza un climat . formale.

‘educational deschis, stimulativ;

' Rezultate la concursurile concursuri |

' locale, judetene, nationale; 5,

proiecte educative;

" = Ponderea ridicata a cadrelor didactice cu

gradul didactic |;

= Popularizarea activitatii pe situl gradinitei

infiintat in anul 2016

frecvente

= Intalnirile dintre  cadrele | = Criza de timp a parintilor reduce
' didactice in afara orelor de curs implicarea familie in activitatea
favorizeaza impartasirea experientei,  extrascolara;

cresterea coeziunii  grupului  si o?laLipsa fondurilor banesti pentru

comunicare mai buna. . cursuri de formare profesionala;

w Varietatea cursurilor de formare si?aReducerea populatiei prescolare, |

E " B s

‘= Personal calificat , specializat  in | a

a|ter'n'ativé educational, Step by Step; ! » Participarea unui numar redus de |
= 2 cadre didactice metodiste 1SJ: ; cadre didactice la simpozioane §i§iE
= Preocuparea cadrelor didactice privind e sesiuni de comunicari stiintifice;

.f'cjr'ﬁ'\r_ea profesioanla; | Implicarea  aceluiagi grup de
‘= Relatiileinterpersonale(educatoare- persoane in derularea unor
| cc)pil,educétoare—périnti, educatoare- ~ proiecte si in activitatile non

|
|




 perfectionare organizate d"é"C c.D;

;mCre§terea numarului de ofertantn si |

~ personala si profesionala;

popularizare a imaginii gradinitet;

PUNCTE TARI

= S#li de grupd si curte exerioara
generoase amenajate Ia standarde
ridicate;

= Renuntarea la televizoare in salile de
grupa,

= Mentinerea starii de functionare prin
activitdti de intretinere si reparafii
periodice;

w Autorizatii de functionare;

» Asociatia parintilor ,, Educam impreuna”

w Existenta unui studiu de fezabilitate

pentru proiectul ,, Reabilitare — cladire”

programe de formare pentru dezvoltarea |

=nidgntificarea unor  modalitati  de

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

in perspectiva (demografica);

PUNCTE SLABE

Instalatia termica si electrica

invechita care necesita reparatii

frecvente

w Exterior cladire degradat si fara

izolatie,

w Acoperis degradat si burlane

necorespunzatoare

w Pardoseli interioare,

necorespunzatoare;

w Geamuri si usi vechi in proportie




OPORTUNITATI AMENINTARI

= Relati de parteneriat cu comunitatea s Ritmul accelerat al schimbarilor

locala (primarie, parinti, agenti tehnologice conduce la uzura

economici); morala a dotarilor existente;

w Posibilitatea  antrenarii  parintilor Tn s Intarzieri birocratice in alocarea
activitatile de intretinere a gradinitei, de unor fonduri pentru diferite lucrari.
modernizarea a bazei materiale si in = Amanarea implementarii
amenajarea curti sau a unor sali de proiectului de reabilitare.
grupa,

= Posibilitatea ofertarii de servicii catre

comunitate;

= Initierea unor proiecte de finantare;

RELATII DE PARTENERIAT

 PUNCTETARI  PUNCTE SLABE

». Colaborarea cu partenerii educationali. s Insuficienta implic'are a unor cadfe
primaria, politia, pompierii; didactice in activitatile
w Colaborarea cu diverse institutii pentru extrascolare;
realizarea unor activitati extracurriculare = Insuficienta implicare a parintilor in
(scoalda, gradinite, biblioteca, biserica calitate de voluntari.

etc.); w Implicarea ,modesta” in cadrul




= Relatia de parteneriat cu $coala unor proiecte internationale;
gimnaziala cu clasele |-VIIl , Octavian
Goga” din Satu Mare, Scoala Gimnaziala
,,» Lucian Blaga” din Satu Mare

= Realizarea unui site al gradinitei;

= Parteneriate familie-gradinita;

= Initierea concursului judetean sportiv a
contribuit la intdrirea unei imagini
pozitive a gradinitei in judet.

w Demararea proiectelor educationale:
Anotimpuri petrecute impreuna, Primul
pas la gradinita, proiectul de literatie, De

la joc la educatie financiara .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Accesarea plaﬁorﬁei Etwihning; = Organizafeé defectuoas a
= Formarea personalului didactic pentru activitatilor de parteneriat poate

intocmirea si derularea unor programe duce la ruperea unor relatii;

europene; @ Timpul limitat al parintilor poate
= Initierea unor proiecte educationale in conduce la slaba implicare a lor in

parteneriat cu alte institutii gcolare . activitatile gradinitei;

6. CULTURA ORGANIZATIONALA




Climatul organizatiei este unul deschis, de tolerantd si cooperare, dinamic si
inovator, incluziv, caracterizat de dinanism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei; climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale.

Gradinita noastra:

— raspunde nevoilor, drepturile si responsabilitatilor copiilor;
este prietenoasa, deschisa,
presupune intelegerea si acceptarea diferentelor dintre copii;

este bazata pe democratie si solidaritate umana, pe lucrul in echipa;

=

=

=5

= este echitabila;

— ofera raspunsuri adecvate situatiilor educationale variate;

— manifesta flexibilitate si adaptare la schimbare;

= invata acceptarea si integrarea tuturor copiilor;

— respecta aptitudinile, interesele, abilitatile, dizabilitatile, caracteristicile fiecaruia;

Climatul de muncd este apreciat ca fiind corespunzator asteptarilor, relati
interpersonale favorabile si stimulative pentru o atmosfera de lucru bazata pe
intelegere, colaborare, apreciere reciproca. Cea mai mare parte a personalului didactic
are un nivel motivational ridicat, in general fiind motivat intrinsec, acest aspect
conducand la performante individuale si de grup. intregul personal al unitatii depune
un efort sporit pentru realizarea sarcinilor de lucru, motivati fiind de placerea de a
desfasura activitatea didactica cu prescolarii, constienti fiind ca efortul fiecarui cadru

didactic contribuie la succesul organizatiei.

Inceputul de an scolar este mereu un eveniment important cand copiii sunt
asteptati cu mascote si diverse surprize. Pentru aceasta perioada am implementat
proiectul ,, Primul pas la gradinita” care se desfasoara in perioada 01.09.- 07.09. si
prin intermediul caruia, copiii nou intrati in gradinita sunt invitati impreuna cu parintii lor

sa participle la activitati de familiarizare si socializare




Cu ocazia diferitelor evenimente, prescolarii indrumati de doamnele educatoare
pregitesc programe artistice pe care le prezinta in cadrul unei serbari parintilor,

invitatilor.

La randul lor parintii partipa la activitati comune in cadrul unor evenimente cum ar fi:
Ziua Dovleacului , Play Fast, Mos Criciun, Ziua mamei sau Ziua Taticilor foarte

apreciate de catre acestia.

Invitatia parintilor de a participa la activitatile din sala de grupa in calitate de

voluntari, este inca o certitudine care da un specific aparte gradinitei.

Proiectele de tip Dalton reprezinta inca o oportunitate de implicare a parintilor

in activitatea gradinitei.

Grupele se colindad intre ele si isi impartasesc traditii si obiceiuri specifice

sarbatorilor de iarna. Un alt moment important este acela cand copiii care se pregatesc
de intrarea la scoald merg in vizitd la colegii de clasa pregatitoare care au parasit
gradinita cu un an inainte. Acestia Tsi amintesc cu drag de momentele petrecute la
gradinita: ce activitati desfasurau, ce lucruri deosebite au invatat, ce spectacole au

pregatit. Se genereaza astfel un sentiment de continuitate, de apartenenta la un trecut,
la valori comune.

7. VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

O calatorie in care exploram impreuna cu copiii ceea ce ne inconjoara, de

la locuri familiare pana la stele indepartate, descoperind diversitatea si

unicitatea

8. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Ne propunem sa asiguram un mediu educational de calitate, cu resurse

umane si materiale optime, in care copiii sa descopare lumea prin
metodele STEP BY STEP.

9. TINTE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE



: Curriculum

= Mentinerea si realizarea planului de Scolarizare;
= Proiectarea si aplicarea unui curriculum specific alternative Step by Step
urmarind realizarea obiectivelor Programei Nationale.

TINTA'STRATEGICAZResurse umane

»= Formarea unei echipe cu o pregatire temeinica profesionala care sa asigure un
sistem educativ deschis spre viitor.

i

TA STRATEGICA'3:Resurse materiale

= Crearea unui mediu stimulativ care sa permita desfasurarea unui invatamant
interactive utilizind toate mijloacele necesare pentru a realiza un invatamant modern

w» Organizarea mediului educational stimulativ avand la baza standardele de
siguranta si confort.;

= Armonizarea strategiilor de colaborare cu reprezentantii parintilor, comunitatii
locale si ai unor agenti economici pentru imbunatatirea conditiilor de desfasurare a
procesului educative.

:Relatii comunitare

10. OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

TINTA DOMENIUL

OPTIUNI STRATEGICE

STRATEGICA FUNCTIONAL

i Dezvoltare | Realizarea unei propuneri de plan de
curriculara | scolarizare pe baze reale si studiul corelat al
acesteia cu baza materiala existent.

Mentinerea si

realizarea planului de
scolarizare Intensificarea colaborarii cu familia in
vederea asigurarii frecventei copiilor.

Completarea locurilor ramase libere.

Consemnarea zilnica a prezentei grupei ,




Proiectarea Si
aplicarea unui
curriculum specific
alternative step by
step, urmarind
realizarea
obiectivelor
prescolare.

| actualizarea permanenta a platformei SIIIR,
Cu asocierea corecta a copiilor la formatiunile
de studiu.

Se va urmari realizarea obiectivelor
Programei prescolare, aplicand alternativa
educationala Step by step.

Se va urmari implementarea corecta a noului
curriculum din 2019 pentru educatie timpurie

Se vor verifica planificarile saptamanale,
proiectele didactice, unde este cazul.

Se vor intocmi proiecte educationale pe teme
de educatie ecologica, rutiera, sanitara ,PSlI,
precum si activitati outdoor si se vor
desfasura activitatile..

Se vor desfasura saptamanal activitati in
atelierul de literatie pe baza unei planificari.

Se vor organiza cel putin 3 activitati outdoor
saptamanal pe baza unei planificari.

Se va derula proiectul Ceasul bate ora de
sanatate- pentru educatie in vederea unei
alimentatii sanatoase.

Se vor include activitatile senzoriale
planificate si constientizate ca si specific al
educatiei prescolare.

Se vor inregistra observatiile factuale si
rezultatele obtinute de catre copii, in fisa
individuala de Progres.

Portofoliile copiilor se vor completa
permanent.

Se vor intocmi rapoartele privind progresul
copiilor si se vor prezenta parintilor.




T

Dezvoltarea
resurselor

umane

Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ - participative si alternative
in activitatile de predare — invatare —evaluare
insusite la cursurile de formare continua;

Atragerea de
resurse

financiare si
dezvoltarea

bazei
materiale

Achiziia de softuri educationale.

Achizitionarea unui nr. de 30 buc. costume
pentru serbari

Functionarea la capacitate maxima a tuturor
spatiilor;

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Evidentierea publica a rezultatelor
concursurilor si proiectelor organizate de
gradinita;

TINTA

STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2

RESURSE
UMANE

Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ, in
vederea
dezvoltarii

|

Dezvoltare
curricularia

Formarea unei echipe cu o pregatire temeinica
profesionala care sa asigure un sistem educativ
deschis spre viitor si sa contribuie la
eficientizarea implementarii noului curriculum.

Intensificarea studierii metodologiei deaplicare a
alternativei Step by Step.

Participarea cadrelor didactice Ia diverse stagii
de formare




armonioase a
personalitatii
copiilor, prin
formarea si
dezvoltarea
competentelor
acestora,
precum si
optimizarea
procesului
didactic din
gradinita prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare -
invatare Si
comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

Dezvoltarea
resurselor

umane

Realizarea unei statistici cu privire la gradul de
perfectionare a cadrelor didactice si stimularea
lor in vederea obtinerii gradelor didactice.

Instruirea cadrelor didactice privind modalitetea
de folosire a mijloacelor didactice moderne.

Informarea educatoarelor cu privire la noutatile
curricular si a celor de specialitate ( carti reviste,
cd-uri , filme...)

Desfasurarea unor activitati demonstrative cu o
larga participare.

Desfasurarea unor activitati cu participarea
parintilor.

Atragerea de
resurse

financiare si
dezvoltarea

bazei
material

Accesul tuturor copiilor la baza material a
gradinitei;

Dezvoltarea parteneriatelor déja existente si
incheierea altora noi;

Atragerea de sponsorizari si fonduri
extrabugetare;

Implicarea permanenta a educatoarelor in
conceperea unor proiecte si material didactice

inedited care sa imbunatateasca baza materiala
a gradinitei.

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Implicarea comunitétii in timp real in viata
gradinitei;

TINTA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE




STRATEGICA

3.
RESURSE

MATERIALE

Dezvoltare
curriculara

Crearea unui mediu educativ, stimulativ care sa
permita desfasurarea unui invatamant interactiv,
utilizand toate mijloacele necesare pentru a

realiza un invatamant modern.

Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitatii

activitatii didactice;

Dezvoltarea
resurselor

umane

Participarea cadrelor didactice la cursurisi
programe de formare autorizate:

Monitorizarea si motivationarea inscrieri

la gradele didactice

Atragerea de

resurse

financiare si
dezvoltarea

bazeij
materiale

Conceperea si executia bugetului gradinitei
pentru obtinerea unui echilibru bugetar;

Gestionarea, intretinerea, mentinerea Si
imbunatatirea functionalititi patrimoniului
gradinitei;

Implementarea proiectului de reabilitare a
cladirii,

Realizarea izolatiei si a zugravelii exterioare;

Inlocuirea instalatiei termice si electrice aflate
intr-un stadiu de functionare deficitara;

lgienizarea si repararea defectiunilor din beci;

lgienizarea interioara a spatiilor, inlocuirea
mochetei cu parchet in cele 2 sali de grupa
ramase si cele 2 birouri.

Repararea sau inlocuirea burlanelor gaurite.




Schimbarea geamurilor vechi la nivelul intregii
unitati.

Rezolvarea problemelor in vederea obtinerii
autorizatiei ISU;

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a gradinitei,
mai ales din proiecte de finantare externe;

TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI
STRATEGICE

4.

Asigurarea unui management
institutional eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare, implicare
proactiva, prin implicarea tuturor
cadrelor didactice in procesul de luare
a deciziilor si prin implicarea intregului
personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

Dezvoltare
curriculara

Armonizarea
strategiilor de
colaborare cu
reprezentantii
parintilor,
comunitatii localesi
a unor agenti
economici pentru
imbunatatirea
conditiilor de
desfasurare a
procesului
educativ.

Intrunirea periodica
a membrilor

Asociatiei Parintilor
in vederea stabilirii




obiectivelor
prioritare ale
activitatii gradinitei;

Dezvoltarea
resurselor

umane

Organizarea unor
dezbateri cu parintii
si invitatii, in
vederea
constientizarii
roluluilor in
educatia intra si
extracurriculara,
implicarea
materiala, morala
si logistica in
actiunile propuse
de catre cadrele
didactice;

Atragerea de resurse

financiare si
dezvoltarea

bazei material

Atragerea de
sponsorizari si
donatii;

Realizarea unor
campanii de
colectare de

fonduri

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Organizarea de
vizite la
intreprinderi si
firme in scopul
cunoasterii locului
de munca al
parintilor;

Organizarea de
excursii in localitate
si in afara ei, in




scopul de
imbogatire a
cunostintelor,
priceperilor si
deprinderilor pe
baza de exarcitiu,
observare reala,
situatii concrete.

Organizarea unor
evenimente cu
ocazia diferitelor
momente speciale
ce tin de cultura
organizationala a
gradinitei in
vederea educatiei
civice, patriotice si
de apartenenta la
comunitate.




|

5. imbunatitirea stirii de bine a copiilor
prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar urmator, cu
cel putin 75% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violenta
intre copii in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a
copiilor in unitatea de invatamant si in
afara ei.

1.Optiunea
curriculara:

2. Optiunea
resurse umane:

a.Cunoasterea
atitudinii copiilor
fata de invatare,
scoala, profesori gi
colegi S
cunoasterea

factorilor  pozitivi
sau negativi care
influenteaza

aceasta atitudine,
pentru fiecare copil
in parte.

b. Desfasurarea de
activitati
interculturale, care

promoveaza
"norme sociale
pozitive” si valori
precum

diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati
extracurriculare de
educatie civica, de
prevenire si
combatere a
violentei si hartuirii.

a. Programe de
educatie parentala
si alte activitati
dedicate parintilor
pentru cunoasterea
copiilor, relatiile cu
el, combaterea
bullyingului Si
violentei etc.

b.
Responsabilizarea




3.0ptiunea
- resurse
materiale
si
financiare:

4. Optiunea - relatii
cu comunitatea:

cadrelor didactice
in scopul
interventiei
imediate Tn cazurile
de bullying
semnalate sau
identificate.

a. Atragerea de
sponsorizari Si
donatii.

b. Accesarea de
fonduri europene
pentru cresterea
calitatii actului
educational.

a. Gazduirea unor
evenimente
comunitare.

b.Parteneriate si
proiecte comune
pentru prevenirea
comportamentelor
antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Inifierea unor
programe de
sensibilizare a
comunitatii privind
fenomenul de
violenta si bullying
scolar, cu aportul
tuturor actorilor
sociali.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Implementarea Planului de dezvoltare institutionald va fi realizata de catre intregul

colectiv al gradinitei, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi
elaborare prin:

asigurat de echipa de

#” corectare periodica $i actualizare;




# prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;

#” IntéIniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

# activitati de control intern:

Monitorizarea PDI se va face Pe parcursul intregului an scolar urméarindu-se

mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, prescolari, parinti) si non-umane in

vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se va urmari:

“ comunicarea clard a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru

realizarea lor:

*

“* mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor:

analiza unor solutii in imprejuréri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folos;i:

L observatiile;

(4 asistenta la activitai:

LJ sondaje scrise si orale;
L intéiniri in cadrul comisiilor metodice, Consiliului de administratie, Consiliului

profesoral efc.

Evaluarea PDI se face atat Pe parcursul derulrii lui si mai ales Ia finele fiecarui an

scolar cand se inventariazs indicatorii de performanta si se fac corecturile necesare

pentru un plan operational viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind
ca instrumente de evaluare urmatoarele:

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere:

¥ ¥ ¥y

autoevaluare;

interevaluari;




= declaratii de intentii;

Evaluarea acestui proiect Tsi propune proceduri prin care s3 se poata stabili

urmatoarele:

“ raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

“actiuni corective in situatii cand performanta este mai mic3 decat asteptarile.

In toate evaluarile care se refer3 Ia planificarea activitatilor din prezentul proiect al

scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

% stabilirea corects a indicatorilor de performants si a modalitatilor de evaluare in

cadrul fiecarei tinte;

** respectarea misiunii si a viziunii;

* analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tint3 in parte;

% urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect:
“ corelatia dintre resurse si obiectivele alese:

l. PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE S| EVALUARE
Elaborarea Graficului de monitorizare $i control al directorului;

Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al gradinitei:
Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie;

intocmirea seturilor de date care s3 sprijine monitorizarea tintelor;

Evaluarea progresului in atingerea tintelor:

Frecventa monitorizarii:

- F & &£ £ g &

Datele intalnirilor de analiza.

Indicatori de evaluare
TINTA 1 - CURRICULUM

Indicatori de evaluare

2025-2026 | 2026-2027 2027-2028 | 2028-2029




2 Retragerea copiilor

S

3 Popularizarea
alternativei SBS

4 Desfasurarea activitatilor

extracurriculare

/

—

S Folosirea tehnicilor si a
metodelor de evaluare

specifice

6 Folosirea unor metode
didactice de predare

invatare specifice Step by

LStep

W

/
P
/

.

/
e

e

TINTA 2 - RESURSE UMANE

ﬁndicatori de evaluare

1 Numarul cadrelor
didactice care au urmat
cursuri de formare

2 Cresterea numarului de
cadre didactice inscrise |a
grade

' 3 Numarul de asistente la |
activitati

2025-2026 2026-2027

22

—_—

1/sem - |la
fiecare

educatoare

e

|

— ]

—

2027-2028 2028-2029




4 Numarul de chestionare

aplicate

9 Numarul activitatilor
metodice organizate

6 Numarul educatoarelor
care folosesc calculatorul
si videoproiectorul in

activitatea didactica

22

TINTE 3 - RESURSE MATERIALE

Indicatori de evaluare

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

1 Inlocuirea instalatiei

termice

2 Inlocuirea instalatiei

electrice

3 Repararea si igienizarea

beciului

4 Numar laptopuri si
videoproiectoare

achizitionate

11

echipamente

5 Materiale si mijloace

didactice achizitionate

30 -
costume
populare

autentice




1 statie
portabila cu
boxe
1 — mulaj

corpul uman

7. Numar spatii igienizate

-bucatarie
- bloc
alimentar
- cabinet
medical
- 1 coridor

- 2 intrari

- 6 salide

grupa
- 1 coridor

- casa scarii

- bucatarie
- bloc

alimentar

3 sali de
grupa

8. Numar geamuri

inlocuite

9. Ignifugare acoperis

10. Echipare si racordare
hidranti

11 Izolare si vopsire

exterior

12 Nr. 18 camera de

supraveghere montate

13.Nr. grupe reabilitate cu
tarket




TINTA 4 — RELATII COMUNITARE

Indicatori de evaluare
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

1 Numarul parintilor
prezenti la sedintele

Asociatiei Parintilor

2 Numarul parintilor
prezenti la sedintele pe
grupe

3 Numarul parintilor

prezenti la activitati i

4 Numarul de invitati

prezenti la activitatile

extracurriculare

5 Numarul parteneriatelor

6 Numarul evenimentelor

diseminate

/
incheiate /’
/

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 4 ani ne propunem:

insugirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national
pentru invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ,
formativ al activitatii din gradinita;




evaluarile sa fie cat mai fidele, obiective $i concludente si fiecare educatoare sj
realizeze planuri de remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe
care o conduce;

CEAC va realiza 0 statistica a planurilor remediale, de
recuperare/dezvoltare/performants pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL $COLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI
dezvoltarea parteneriatului cu scoli care s3 cunoasci activitatea, specificul,
performantele gradinitei $i care sa preia copiii din gradinita-cel putin doua parteneriate
anual;

anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind
traiectul scolar a cate trei copii de Ia grupele care au plecat la scoala ( cu referire la

medii/arri curriculare, aptitudini, rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finali a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilifi. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de
identificare a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii. Evaluarea
aré ca scop imbunatatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor Si

oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regul3, Ia inceputul anului scolar, in Ilunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmantului in gradinita, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de
beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTI TUTIONALA

INDICATORI PERIOADA| TERMEN RESPONSABILI




1. Elaborare brosuri informative ale
gradinitei

Promovarea ofertei educationale in
cadrul comunitatii locale.

lunie/anual

30 lunie

Conducerea
gradinitei

2.Cresterea numarului de copii din
planul de scolarizare cu 15 %.

lunie/anual

lunie/anual

Consiliul de
administratie si

Consiliul profesoral

3. Reducerea ratei de absenteism cu
15%.

Conducerea
gradinitei

4. Alegerea auxiliarelor din cel putin 3
variante de studiu, stabilirea
bibliografiilor si listelor cu necesar de
alte materiale gcolare.

August/Sept
embrie/anu
al

1
Septembrie/an
ual

Comisia pentru
curriculum

5. Realizarea calitativa a probelor de
evaluare inifiale si stabilirea grupelor
de nivel si performanta pentru tratarea
diferentiata.

Septembrie/
anual

15
Septembrie/an
ual

Educatoarele

6. Stabilirea programului a cel putin 4
activitati extracurriculare si elaborarea
programele optionalelor.

Septembrie/
anual

18
Septembrie/an
ual

Educatoarele si
conducerea
gradinitei

T. Imbunététirea

continutului

portofolilor  educatoarelor si ale

copiilor.

Tot
parcursul
anului
scolar

Pe parcursul
anului scolar

Educatoarele

8. Cresterea anuald cu 15% a
numarului de copii care beneficieaza
de programul de consiliere a copiilor.

Septembrie/
anual

Permanent

Consilierul scolar,

educatoarele

9. lIntalnii cu parinti si sedinte
individuale de cate ori este cazul.

Lunar

Educatoarele,
conducerea
gradinitei




10. Cresterea calitativa a achizitiilor din
unitate.

Permanent

Permanent

Administratorul de
patrimoniu

Educatoarele

11. Desfagurarea a doua lectii
demonstrative si deschise cu parintii.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Educatoarele

12. Organizarea a doua parteneriate cu
scopuri caritabile cu spitale sau case
de copii, camine de batrani, etc.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Educatoarele

13. Realizarea a doua asistente anual
la activitatile fiecarei educatoare si
elaborarea caracterizarilor scrise.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Directorul

14. Organizarea serbarilor scolare si cu
ocazia sarbatorilor nationale.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Educatoarele

15. Intocmirea calitativa a
documentelor si rapoartelor care
inregistreaza progresul individual al
copiilor.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Educatoarele

16. Realizarea a cel 10

parteneriate scolare.

putin

Anual

Sfarsitul anului
scolar

Directorul

17. Intalniri cu personalitati sau
reprezentanti de seama ai comunitatii.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Directorul

18. Doua sesiuni de perfectionare a
cadrelor didactice, schimburi de
experienta cu educatoarele altor
gradinite.

De doua ori
pe an

De doua ori pe
an

Directorul

19. Reinnoirea anuala cu 20% a bazei
materiale conform necesitatilor.

Finalul anului
scolar

Conducerea

20. Cresterea fondului de carte
conform nevoilor si cresterii nr. de
copii.

Finalul anului
scolar

Cadrele didactice

21. Revizuirea anuald a starii optime

lunie - anual

Conducerea




de functionare a cladirii. gradinitei

22. Asigurarea permanenta a unui stoc Cat este Conducerea
de rezerva de materiale de protectie necesar gradinitei
pentru copii si personal.

Proiect dezbatut in Consiliul Profesoral din data de 01.09.2025 si in Consiliul de
Administratie din data de 24.10.2025

Revizuit si aprobat in CA si CP la data de 24.10.2025

Director, Pomian Gabriela




